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OSTDEUTSCHE

FACHARBEITERBELEGSCHAFTEN
ERHALTEN UND AUSBAUEN!

Seit der Wiedervereinigung galt (und gilt) Ostdeutsch-
land als Standort, der durch so genannte verlangerte
Werkbénke, Billiglohne, vor allem ausgeldst durch eine
niedrige Tarifbindung, wenig Forschung und Entwicklung
und fehlende Konzernzentralen, gepragt ist.

Manche Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitgeber sowie
neoliberale Okonomen betrachten niedrige Léhne und
eine niedrige Tarifbindung nach wie vor als Wettbewerbs-
vorteil gegeniiber westdeutschen Bundeslandern. Dies ist
ein Trugschluss, da Arbeitskréfte langst auch im Osten zur
begehrten Ware geworden sind. Aus Arbeitslosigkeit ist
zunehmend Fachkraftemangel geworden. Innovation und
wirtschaftliche Dynamik sind aber eng verbunden mit gut
ausgebildeten Fachkraften. Fehlen dauerhaft Fachkréfte,
schrumpft das regionale Wirtschaftswachstum und ganze
Bundesldnder fallen gegeniiber boomenden und von
Zuzug gepragten Wachstumsregionen zuriick.

Fachkréfte sind aber auch fiir die Binnenkonjunktur ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor. Vergleichsweise hohe Lohne
verleihen ihnen gute Konsummaoglichkeiten. Dies starkt
die regionale Wirtschaft: vom Friseur, tiber die Gastrono-
mie bis hin zu den Wohnungsmarkten.

Konzernsitze 2019 " pragnant 13
K

42 der 500 umsatz-
starksten deutschen
Unternehmen haben
ihren Sitz im Osten.

Quelle: Die Welt/Prognos 2020
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Niedriglohne, Schrumpfung und Riickgang setzen eine
sich selbst verstarkende Wirkung - eine Spirale — in Kraft,
die oftmals in der Verodung ganzer Regionen miindet.

Abwanderung hatte Ostdeutschland lange gepragt:
Westdeutschland konnte in den 1990er und 2000er Jahren
auch deshalb starker wachsen, weil es viele ostdeut-
sche Arbeitnehmer dorthin zog. Insgesamt sind seit der
Deutschen Einheit netto 1,8 Millionen Ostdeutsche in den
Westen gegangen, die meisten von ihnen jung und gut
qualifiziert.

In nurwenigen Jahren deutscher Einheit schnellte
die Arbeitslosenquote im Osten Deutschlands, wo zuvor
Arbeitslosigkeit fast unbekannt war, auf zweistellige Werte.
Auch die schon angesprochene Abwanderung gut ausge-
bildeter Arbeitskrafte geht unmittelbar mit einer nachhalti-
gen Abwertung des Wirtschaftsstandortes Ostdeutschland
einher. Weitere Standortverschlechterungen sind mit den
Geburtenriickgdngen nach der Wiedervereinigung verbun-
den und der Schrumpfung ganzer Regionen. Dariiber hin-
aus dominiert im Osten eine kleinteilige Betriebsstruktur.
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Bedeutung von Aus- und Weiterbildung

Es gab und gibt aber tatséchlich einen ostdeutschen
Wettbewerbsvorteil gegeniiber westdeutschen Industrie-
regionen: Traditionell verfiigt Ostdeutschland iiber gut
ausgebildete Facharbeiterbelegschaften. Wahrend im
Westen oftmals ca. 20 Prozent der Belegschaften aus Un-
und Angelernten besteht, war das im Osten nicht der Fall.
Jeder hatte in der ehemaligen DDR eine Berufsausbildung
absolviert.

Auch heute ist die Frage einer soliden Ausbildung fiir
jede und jeden Einzelnen, aber auch fiir die Betriebe, eine
Frage der Zukunftsfahigkeit. Die Ausbildung von zukiinfti-
gen Fachkrdften ist von erheblicher strategischer Bedeu-
tung fuir die IG Metall. Neben dem Ausbau der Mitbestim-
mung und der Erhéhung der Tarifbindung, ist die Frage von
Aus- und Weiterbildung von zentraler Bedeutung, um die
Beschaéftigten gut durch die Transformation in der Industrie
zu begleiten. Die IG Metall kritisiert deshalb seit ldngerem,
dass die Zahlen der Berufsschiiler seit einigen Jahren im I1G
Metall Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen riickldufig sind.
Die ostdeutschen Belegschaften galten lange aufgrund
ihrer gut ausgebildeten Facharbeiter als durchgehend
hoch qualifiziert; nun droht dieser Standortvorteil langsam
verloren zu gehen. 2015 bildeten nur 43 Prozent der ausbil-
dungsberechtigten Betriebe in Ostdeutschland aus.

Die gegenwadrtige Corona Pandemie hinterldsst dariiber
hinaus deutliche Spuren auf dem Ausbildungsmarkt: Viele
Auszubildende lernen in der Corona-Krise im Ausnahme-
zustand. Fernunterricht aufgrund geschlossener Berufs-
schulen, sowie ein deutliches Minus an neu abgeschlos-
senen Ausbildungsvertragen, haben in der Pandemie
deutliche Spuren hinterlassen. Im vergangenen Jahr
wurden laut dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
bundesweit 57.600 Ausbildungsvertrdge weniger abge-
schlossen als im Vorjahr. Das entspricht einem Minus von
11 Prozent. Hier muss kurzfristig dringend gegengesteuert
werden, damit allen jungen Menschen eine Zukunftspers-
pektive geboten werden kannund den Unternehmen auch
in Zukunft ausreichend Fachkréfte zur Verfiigung stehen.

Fachkrafte werden zunehmend rar

Die Fachkréfte werden auch in Berlin, Brandenburg und
Sachsen rar, auch wenn Corona eine Delle am Arbeits-
markt hinterldsst:

Lag die Arbeitslosenquote in Berlin 2010 noch bei
knapp 14 Prozent, sank sie im Jahr 2019 auf 7,8 Prozent.
Ende 2020 betrug sie 10,1 Prozent.

Da Berlin aufgrund seiner Wirtschaftsstruktur mit
grofRen Anteilen im Dienstleistungs- und im Hotel- und
Gastronomiebereich durch die Corona Krise stark betroffen
ist, hat die Pandemie erhebliche Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt der Hauptstadt.
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Die Bedeutung der Berufsausbildung und der lebens-
begleitenden Qualifizierung durch Weiterbildung ist als
Voraussetzung zur Gestaltung der Digitalisierung und des
Strukturwandels, zum Erhalt der Beschdftigungsfahigkeit
in strukturellen Transformationsprozessen, zur Bewalti-
gung des demografischen Wandels und zur ganzheitlichen
Personlichkeitsentwicklung in der wissenschaftlichen und
politischen Diskussion weitgehend unbestritten. Die Dis-
kussion geht meistens nicht darum, ,,0b*, sondern ,wie“
Strategien der Aus- und Weiterbildung in die gewiinschte
Richtung gehen.

Die Diskussion um Korrektur- und Optimierungspoten-
ziale des Weiterbildungssystems wurde nicht durch die
Corona-Pandemie ausgelost, sondern war vorher bereits
Gegenstand umfassender, fachlich fundierter, aber auch
interessengeleiteter Diskussionen. Durch die Pandemie
erscheinen jedoch Schwachstellen des Systems wie unter
einem Brennglas — sie werden deutlicher erkennbar und
teilweise erheblich zugespitzt. Zugleich wandeln sich
die Moglichkeiten zur Weiterentwicklung des Systems in
der Krise. Gerade in der Phase der betrieblichen Trans-
formation, speziell unter Krisenbedingungen, scheinen
das betriebliche Weiterbildungsangebot und die Weiter-
bildungsbeteiligung allzu oft mit dem Tempo des Wandels
nicht Schritt zu halten.

Die gegenwdrtigen Herausforderungen fiir die (ost-)
deutsche Wirtschaft sind vielfdltig und die Themen drin-
gend. Im Fokus steht die Starkung der Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit. Die Umsteuerung in der Mobilitats-,
Antriebs- und Energiewende kann nur durch die Verfiig-
barmachung und Nutzung von erneuerbaren Energien

und innovativen Speichertechnologien gelingen sowie
der Entwicklung neuer Produkte und Geschéaftsmodelle
gelingen. Eine verstdrkte Nutzung der Digitalisierung ist
dabei unerldsslich. Zur erfolgreichen Bewdltigung dieser
Herausforderungen ist eine solide Fachkrdftegewinnung
und -bindung, Ausbildung und Qualifizierung erforderlich.
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In Brandenburg hat sich seit Ende 2009 sowohl die
Arbeitslosigkeit als auch die Langzeitarbeitslosigkeit mehr
als halbiert. Die Arbeitslosenquote liegt Ende 2019 bei 5,8
Prozent. Ende 2020 bei 6,6 Prozent. Im Land Brandenburg
sind die Auswirkungen der Corona Pandemie ebenfalls zu
spliren, wenngleich weniger stark ausgeprdgt als in Berlin:

Auch in Sachsen hat sich im vergangenen Jahrzehnt die
Arbeitslosenquote quasi halbiert. Lag die Quote 2010 bei
knapp 12 Prozent, war sie im Jahr 2019 auf deutlich unter
6 Prozent gesunken und erreichte somit das geringste
Niveau seit der Erfassung der Arbeitslosenstatistik im Jahr
1991. Im Jahr 2020 lag die sdchsische Arbeitslosenquote
durchschnittlich bei 6,1 Prozent.

Auch wenn gegenwartig durch Corona bedingt die Zahlen
wieder leicht ansteigen, besteht am langfristigen Trend
auf dem Arbeitsmarkt kein Zweifel: Fachkrifte werden
zunehmend rar.

All das zeigt: Aus Arbeitslosigkeit ist auch in unserem
IG Metall Bezirk zunehmender Fachkraftemangel gewor-
den. Die demografische Entwicklung zeigt fiir die ndchsten
Jahre ein deutliches Bild:
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Immer mehr Menschen gehen in den Ruhestand und
immer weniger Junge riicken auf den Arbeitsmarkt nach.
Die demografische Entwicklung wird im Laufe der 2020er
Jahre gnadenlos zuschlagen: In Sachsen geht jeder fiinfte
Beschdftigte in den kommenden zehn Jahren in den
Ruhestand.

Ganz konkret bedeutet das in Sachsen eine Arbeits-
krafteverknappung von ca. 1,8 Millionen Menschen auf
ca.1,5 Millionen Menschen im erwerbsfahigen Alter.

Die Verhandlungsposition der weniger werdenden
Arbeitskradfte verbessert sich! Sicher kann die nicht mehr
aufzuhaltende demografische Entwicklung durch Zuwan-
derung abgemildert werden, jedoch ist auch hier gegen-
wartig ein regelrechter Einbruch der Zuwanderungszahlen
zu verzeichnen: Die Bundesagentur fiir Arbeit warnt vor
groBerem Fachkrdftemangel durch Corona. Die Pandemie
verscharft demnach den Mangel an Fachkraften, da der
innereuropdische Zuzug in die Bundesrepublik stark
abgenommen hat. Deutschland braucht langfristig netto
jahrlich eine Zuwanderung von 400.000 Menschen, damit
der Arbeitsmarkt im Gleichgewicht bleibt. Im Jahr 2020
kamen lediglich zwischen 200.000 und 250.000 Men-
schen nach Deutschland.

Welche Berufe leiden bereits heute besonders unter Fachkrdftemangel?

Unter anderem folgende Berufe sind in Berlin, Branden-
burg und Sachsen aufgrund von langen Vakanzzeiten
bei der Wiederbesetzung bereits heute als so genannte
Engpass-Berufe durch die Bundesagentur fiir Arbeit
identifiziert:

A

Engpass-Berufe in Berlin prignant 13

Berufe mit Vakanzzeiten bei der Wiederbesetzung in Tagen

Altenpflege
Klempnerei, Sanitdr, Heizung, Klimatechnik
Fahrzeug, Luft-, Raumfahrt-, Schiffbautechnik

Energietechnik
Elektrotechnik [E]
Informatik
Engpass-Berufe in Brandenburg A prignant 13

Berufe mit Vakanzzeiten bei der Wiederbesetzung in Tagen

Klempnerei, Sanitdr, Heizung, Klimatechnik
Metallbearbeitung
Energietechnik
Mechatronik und Automatisierungstechnik
Altenpflege
Metall und Schweif3technik
Elektrotechnik _
Holzbe- und verarbeitung
Fahrzeug- Luft-Raumfahrt-Schiffbautechnik
Informatik
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Im Freistaat Sachsen werden durch die Regionaldirektion
der Bundesagentur fiir Arbeit u.a. Fachkrafteengpdsse in
folgenden Berufen festgestellt:

In der Korperpflege, bei Lehrtatigkeit an allgemein-
bildenden Schulen, in den Bereichen Klempnerei, Sanitar,
Heizung, Klimatechnik, bei Farb- und Lacktechnik, im
Bereich Aus- und Trockenbau, im Bereich Fahrzeugtechnik,
im Segment Lebensmittel- u. Genussmittelherstellung, in
der Energietechnik und in der Altenpflege.

Fiir den Fachkrdaftemangel in den Bereichen Mechatronik,
Energie- und Elektroberufe zeigt die sdachsische Regionaldi-
rektion der Bundesagentur fiir Arbeit ein detailliertes Bild:
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Arbeitssuchende Fachkrifte in Sachsen

Entwicklung der Arbeitslosigkeit unter sachsischen
Mechatronikern sowie Energie- und Elektrofachkréften
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So sinkt seit Jahren die Zahl der arbeitslosen Mecha-
troniker, Energie- und Elektrofachkréfte in Sachsen kontinu-
ierlich von knapp 3.600 Arbeitslosen im Jahr 2009 auf

ca. 900 arbeitssuchende Personen im Jahr 2019.
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Auch ein Blick auf die sdachsische Altersstruktur der
Beschdftigten in den Bereichen Mechatronik, Energie- und
Elektroberufe zeigt, dass der Fachkrédfte-Nachwuchs drin-
gend benotigt wird. Die stdrksten Altersgruppen bilden die
45 — 54 Jahre und 55 Jahre und dlteren Beschdftigten.

Die aktuellen Vakanzzeiten bei der Wiederbesetzung
einer Stelle in den Bereichen Mechatronik-, Energie-

und Elektroberufe liegen gegenwadrtig in Sachsen bei

125 Tagen. Das zeigt: der Fachkrdftemangel wird sich

in den kommenden Jahren noch verschirfen. Aus- und
Weiterbildung bleiben das Gebot der Stunde! Corona darf
keine Ausrede sein, Ausbildungspldtze zu streichen und
so die Zukunft zu verschenken.

Forderungen der |G Metall Berlin-Brandenburg-Sachsen
zur Sicherung der ostdeutschen Facharbeiter Belegschaften:

Die Ausbildung von zukiinftigen Fachkraften ist von erheb-
licher strategischer Bedeutung fiir die IG Metall. Neben
dem Ausbau der Mitbestimmung und der Erhhung der
Tarifbindung ist die Frage von Aus- und Weiterbildung von
zentraler Bedeutung, um die Beschaftigten gut durch die
Transformation in der Industrie zu begleiten. Ausgebil-
dete Facharbeiter werden besser entlohnt, verfiigen {iber
konstantere Erwerbsverldufe und sind in der Regel besser
gewerkschaftlich organisiert. Dariiber hinaus leisten
ausgebildete Fachkréfte einen bedeutenden Beitrag, um
die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie aufrechterhalten zu
konnen. Sie sind somit unverzichtbar fiir eine erfolgreiche
Zukunft des Wirtschaftsstandortes Deutschland.

Um die Prozesse der Transformation zu gestalten, muss
verstarkt in Aus- und Weiterbildung investiert werden.
Besonders in Ost-Deutschland besteht Handlungsbedarf:
Durch die betrieblichen Altersstrukturen, die im Saldo
negative Wanderungsbewegung seit fast 30 Jahren und die
Prozesse des demografischen Wandels, hat sich das Fach-
krafteangebot in Ost-Deutschland massiv verschlechtert.
Dringend erforderlich ist deshalb eine (ost-)deutsche Fach-
krafte-, Ausbildungs-, und Weiterbildungsoffensive, die die
gerade begonnenen 20er Jahre prdgen muss.

Es bedarf der Entwicklung von Ansdtzen zur Aktivierung
regional vorhandener Fachkréftepotenziale und deren
Ausrichtung auf zukiinftige Bedarfe.

Dariiber hinaus braucht es die Uberpriifung der Pass-
fahigkeit kiinftiger Aus- und Weiterbildungsbedarfe und
Antworten darauf, wie Weiterbildung und Qualifizierung
zukunfts- und bedarfsorientiert sowie arbeits- oder wohn-
ortnah zu organisieren sind. Generell miissen ostdeutsche
Regionen in ihrer Attraktivitdt gesteigert werden, damit
auch ein Fachkraftezuzug in ldndliche Regionen verstdrkt
stattfinden wird. Hierzu gehort vor allem der Ausbau der
digitalen und der Verkehrsinfrastruktur mit einer guten
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Anbindung an die Metropolen wie bspw. Berlin, Dresden
oder Leipzig. Der weitere Riickgang der Ausbildungsak-
tivitdten der Unternehmen muss gestoppt werden. Seit
Jahren gibt es einen Riickgang an Ausbildungspldtzen in
Deutschland.
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Ausbildungsplatze in Deutschland
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Die IG Metall fordert in der gegenwdrtigen Tarifbewegung
der Metall- und Elektroindustrie unter anderem betriebli-
che Zukunftstarifvertrdge zur Sicherung von Arbeitspldtzen
und Standorten. In den Zukunftstarifvertragen soll ein
verldsslicher Rahmen fiir betriebliche Transformations-
vereinbarungen z. B. zu Beschaftigungs-und Produktions-
perspektiven, Standortsicherungen, Investitionen und
Vereinbarungen zur Aus- und Weiterbildung getroffen
werden. Die Fragen von Beschéftigungssicherung, Arbeits-
zeitabsenkung mit Teilentgeltausgleich, Zuzahlungen
bei Kurzarbeit und Ubernahme der Ausgebildeten stehen
daneben.

Dass der Erhalt der Ausbildungsplatze fiir die Mitglie-
der der IG Metall eine groRe Bedeutung hat, hat auch
die Beschaftigtenbefragung 2020 der IG Metall ergeben:
knapp 86 Prozent der Befragten stufen den Erhalt der
Ausbildungspldtze als sehr wichtig bzw. wichtig ein.



Leider lassen die Ausbildungsaktivitaten der Unternehmen
im 1G Metall Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen kontinu-
ierlich nach. Der Fachkraftemangel ist somit hausgemacht.
Die Unternehmen sind besonders in der Pflicht, verstarkt
auszubilden.

Dariiber hinaus miissen die Berufshilder den aktuellen
Entwicklungen angepasst werden. Das schulische System
der dualen Berufsausbildung muss unbedingt mit den
betrieblichen Veranderungen Schritt halten, aber auch mit
der akademischen Ausbildung.

Die Politik ist in der Pflicht, die Berufsschulen zu
modernisieren, um die Aushildung attraktiver zu machen.
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Die IG Metall und der DGB in Sachsen fordern dariiber
hinaus ein Bildungsfreistellungsgesetz fiir Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer von mindestens fiinf Tagen
im Jahr. Die IG Metall wird sich auch in Zukunft weiterhin
in den Gremien zur Fachkrafteentwicklung, -gewinnung
und -sicherung einbringen.

Berlin, Brandenburg und Sachsen werden ihr Fachkraf-
teproblem nicht durch eine Billig-Lohn-Strategie l6sen
konnen. ,,Besser statt Billiger muss die Devise lauten.
Dann kdnnen die ostdeutschen Facharbeiterbelegschaften
erhalten bleiben.
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